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28 n 29 anpens 2014 r. B Nepmu
CeMuHap-npakTuKym

«OnTUMM3aumna 3aTpaT Ha NepcoHarn, CoKpalleHue
YMUCIIeHHOCTU NepcoHana»

ABTop n Beaywas - KpacHoBa Hatanbs

HayyHbin pykoBogutenb HanpasneHus HR management UMK MY wm.
JlomoHocOBa, Hay4yHbI pykoBoauTenb Mpoekta «TpaHcdhep HR npaktuk
MexayHapoaHbiMu kopriopauuamny Kadeapsl MeHegXMeHTa YeNoBEeYECKMX
pecypcoB, hakynbTeTa 3KOHOMUYECKMX U coumanbHbiX Hayk ®pubyprckoro
yHuBepcuteTta (LBenuapusa) University of Fribourg, Switzerland, Hay4Hbin
pykoBogutens nporpamm MBA KopnopatusHoro MHctutyta OAO «["asnpom».
MpenogaBatene Bbicwen Lkonbl MNocygapctBeHHOro AgMUHUCTPUPOBAHMUS
MY um. M.B. JlomoHocoBa, npenogaet nporpammbl MBA B BusHec — wkone
MUPBUC, AHXuI C npwu lMNpe3ngeHte PO.

Mporpamma cemMuHapa

1. OnTUMMU3aLMA OpraHU3aLMOHHbIX CTPYKTYpP

* [umarHocTtuka (KoMnaHum B LLeNoMm, OTAENbHOro HanpasneHus busHeca/pyHKUuMn/NpoLecchl).

*  MeTOabl Y MHCTPYMEHTbI ANArHOCTUKM. .

* [locTaHoBKa runoTessbl.

*  WHcTpymeHThI cbopa nHdopmauum (beceaa, CTPYKTYpMpOBaHHOE MHTEPBbLIO, aHKETMPOBaHMe,
HabntogeHns, pernctpaums JoKkymeHToobopoTta u ap.)

*  WHCTpymMeHTbl aHanuaa (normyeckne, CtaTucTudeckme).

* [eHepauus BbIBOLOB.

+  dopMmpoBaHMeE LLEeNeBOro COCTOSAHNSA KOMMaHUM B LIENIOM UM OTAENbHOMO HanpaeneHus.
6usHeca/yHkumn/nporecca.

lMpakmuka:

0 [JuarHoCTMKa KOMMaHUK: Kak? Ons Yero? 4Yto Ha «Bbixoge»?
0 Kelc No NPoeKTy ONTMMU3aLUM OpraHU3aLMOHHOW CTPYKTYPbI XONAMHra
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1. NMnaHupoBaHMe nepcoHana

Mpouecc kagpoBOro NaHMpPoBaHus. 3a4eM 3TO HAOQo?

MnaHuposaHne notpebHocTn B nepcoHane. [lenaem Bbibop: HAGop unm onTuMM3aums.
YnpaBneHue YNCNEeHHOCTbIO NepcoHana.

[narHocTuka TekyLen cutyauum.

OnpepeneHve 3agay onTUMMU3aLnn.

2. Pa3pa60TKa HOpMaTuUBOB YNCIIEHHOCTU

BeHYMapKuHr.

dakTopHOE HOPMUPOBAaHME.
OP/1 — HabntogeHne, oTYEThI.
MOST.

Kelic: paspaboTka HOpMaT1BOB NPOM3BOACTBEHHOrO NpeanpusTusi. Belbop n o6ocHoBaHne MeToaa

3. lMpumepbl NpakTUYEeCKUX NPOEKTOB U peLleHUn no paspaboTke
HOPMaTUBOB YMCIIEHHOCTM NepcoHana (onMcaHne NCXOOHOWM CUTyaLum, KakuMm
MeToAaMu OeNCTBOBanM, kakue peaynbTaTbl Gbinv NonyyeHbl):

duHaHcoBo-aKOHOMUYecKas cnyxba - npumep Pocatom.

CoKkpalleHMe YUCINEHHOCTM HEMNPOU3BOACTBEHHONO MepcoHana HeGonblioro 3aBoda npu
onTUMM3aLmm GU3Hec-NPoLIECCOB.

OnpefeneHne YMCNEHHOCTU Arlsi NPOU3BOACTBEHHOIO NepcoHarna HedpTAHOWM KoMNaHUM.

4. 3awmTta u 060CHOBaHME YNCITEHHOCTU

AprymeHTbl Npu 3aluTe.
Bbibop crnocoba aprymeHTaumm.
AprymeHTaumsa onsa pasHbiX KaTeropuin nuuy, NPUMHUMAKLLNX PeLLEeHUs.

5. YHpaBneHMe nepcoHasniomM B ycnoBusax ontumMmmaaumn YHNCrieHHOCTu

ONTUMMU3ALNSA YNCIIEHHOCTU, KaK NPOLIECC U3MEHEHUIA. YTO Haf0 yuuTbiBaTh?
MporpamMmMbl Mo ynpaBneHno M3MEHEHMSIMM Ha 3Tane onTUMU3aLnn YACIEHHOCTH
3apaun MeHemxMeHTa 1 3agaum HR-nogpasgeneHus B nepmoa ontumMmnsanmm
MnaHvpoBaHWe NpoekTa No ynpaBreHnto YUCIEHHOCTbIO NepcoHana

YcnoBus yyactua: CTommocTb yyactus B cemuHape 14 500 pyonen.

Mpw pernctpaumm n onnate o 15 mapta 2014 r. ctroumocTb cemuHapa 11 600 py6., npu onnarte oo
kKoHua mapta 2014 r., ctoumoctb cemunHapa 13 050 py6., npu onnate go 10 anpena 2014 r.
ctommocTb cemmHapa 13 800 py6.

[Onsa uneHoB Accoumaumm cpukcnpoBaHHas LeHa Ha ydyactue 10 800 pyonen.
Mo Bonpocam yyacTtus B ceMmHape obpaluatbesi no TenedoHy:

+7 (342) 200-99-09, +7 9124851911
Muwunte Ha info@ashrm.ru
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KpacHoBa HaTanbs

HayyHbin pykoBoautenb HanpasneHnsa HR management UMK
My WM. JlomoHocOBa, HayYHbIN pykoBOOUTENb
npoekta«TpaHcdep HR NnpakTuK MeXayHapoaHbIMK
KopnopauusaMmmn» Kadenpol MeHeokmMeHTa  YenoBevecKux
pecypcoB, akynbTeta 9KOHOMUYECKMX W coumasnbHbIX Hayk
®pubyprckoro yHusepcuteTa (LUBenuapwus) University of Fribourg,
Switzerland

Hay4yHbin pykoBoguTtens nporpamm MBA KopnopaTtusHoro MHctutyta OAO «["asnpomy.
MpenogaBaTenb Beicwen Wkonsbl NocyaapcteeHHoro AogMnHuctpuposanHms MY nm.
M.B. JlomoHocoBa

Mpenogaet nporpammbl MBA B BusHec — wkone MUPBUNC, AHXul'C npu lNpesnaeHTte
P®.

OnbIT 1 KOMNeTeHUnn

- yl'lpaBJ'IeH‘-IeCKVIﬁ ONbIT B KPYMNHbIX NMPON3BOACTBEHHbIX, XOINANHIOBbIX, C*)I/IHaHCOBbIX,
KOHCanNTMHroBbIX komnaHmax — 10 ner.

- CneumanucT B 06nacTu opraHn3aLUMoHHOTO pasBUTUSA U YNpaBneHus YernoBevyeckumm
pecypcamMu.

- Obyumna 6onee 4000 COTPYAHMNKOB PasnUYHbIX KOMMAHUNA.

- ONbIT ynpaBneHnsi NpoekTammn No NOCTAHOBKE CUCTEMbI PETYNAPHOro MEHEAXKMEHTA Ha
npeanpuaTusx, cuctemsl Management By Objectives (MBO)

- HaBbIk1 NOCTPOEHMS CUCTEMbI YNPaBEHNS NEPCOHANIOM C 3a4aHHbIMWN KpUTEPUSAMM
acpdektnBHocTn gesarenbHoctn (KPI , Key Performance Indicators)

- YcneLwHbI onbIT peCcTpyKTypr3aLmm CrOXKHbIX YNpaBneHYecknX CTPYKTYp, MOCTPOEHNe
OpraHn3aLMOHHbIX CTPYKTYP KPYMHbIX NPeanpuUsATUI, aHanua u ontTummnsauus
OpraHn3aLMOHHOWN CTPYKTYPbl KOMNaHWUK

- OpraHunsauus, onepaTMBHOE 1 CTpaTerMyeckoe pykoBOACTBO ANPEKLMEN NepcoHana
(nocTaHoBKa 3agad, koopavHaumsa oesaTenbHOCTH, oueHKa KadecTBa paboTtbl 1 T.4.) B
KPYMHbIX TOProBbIX, NPON3BOACTBEHHbLIX KOMMAHUSAX

- PaspaboTka n koopanHaumna kagpoBOW NOSIMTUKM KOMMAHMM U OTAENbHbIX KaapOBbIX
nporpaMmm B COOTBETCTBMM CO CTpaTeErmen passuTtusl, 01ogKeToM 1 cneundguKon KomnaHmm
noA 3agayvv noBbILLEHNA CTOUMOCTY NPeanpuUATAN, yBENUYEHUS MHBECTULNOHHOWN
npuBnekaTenbHOCTU, KanuTanuaaumm KOMNaHun, NoBbILWEHNA 3 PEKTUBHOCTH
yrnpaBneHus

-BnageHve coBpeMeHHbIMU TEXHONOMMSMU pa3paboTkn MOTUBALMOHHONM NporpamMmel,
CUCTEeMbI 3apnnaT, KOMNeHcaumin 1 NbroT Mo cTpaTernio U 3aaady KoMnaHum

- OnbIT OpraHn3auun n NpoBeAeHUst KOPNOPATUBHbIX, OTKPbITbIX BU3HEC-TPEHUHIOB MO
pasfiMyHon TemaTuke

- OnbIT paboTbl B peanbHOM B13Hece Ha PyKOBOOALUMX OOMMKHOCTAX: PyKOBOAUTESb
HanpasneHns opraHn3aunMoHHOro pa3snTna B gobbiBatowwen komnaxdmm (83 000



COTPYLHMKOB); AMpekTop no nepcoHany ¢ 1999 roga B KomnaHnax 4yncneHHocTbo ot 160
0o 24 000 coTpyagHUKOB.

O6pasoBaHue: MBA BLUB MI'Y. Ceptudukatsl BTY npu FOHECKO u 1.4. NoBbiweHne
kBanudukauumn n obyyeHne B paMkax MHOTOYMCNEHHbIX CEMUHaPOB, TPEHWNHIOB,
KOHOEPEHLMIN, CTAXXMPOBOK B pAAE KOMMaHUN.

ABTOp KHUI: «HR-cTpaterns. MHCTpyMeHTbl pa3paboTku n peanusaumm», «Passutue
nepcoHana komnaHuu. lNpakTnyeckoe nocodue.

ABTOp ny6nukaumm B cneumanusnpoBaHHbIX U30aHUAX

Pag ctaten un nybnukaunn B nsgannax «Cekpet unpmbly, « ANUTHBIN NepcoHany,
«YnpasneHue nepcoHanomy, «HR gamxgect», «KagpoBvk — ynpasneHue nepcoHanomy,
«CoBpeMeHHble TEXHONOrMK ynpaBneHus nepcoHanomy, «upekrop» n gp.

ABTOpCKMe nporpamMmmbl U MacTep-Knacchbil:

«OpraHnsaynoHHoe pa3BuTme»

«OnTMMKU3aLms opraHn3aunoHHbIX CTPYKTYP»
«YnpasneHue ahekTMBHOCTLIO KomnaHnm»
«CTpaterns ynpaBneHusi nepcoHanom»
«YnpasneHue no pesynbtatam»

«lMocTpoeHre KopnopaTMBHOIO yHUBEpCUTETa»
«KopnopatnsHas kynbtypa KomnaHum»

«CuncTtemy ynpasneHus nepcoHanomMm B XonauHrax»
«KagpoBoe nnaHnpoBaHue u 6rogxeTupoBaHne»
«JInoepcTBo U MEHEKMEHT» U ApYrne TEMbl MO MEHEIKMEHTY, OpraHM3aLoHHOMY
pPa3BUTUIO U YNPaBIEHUIO NEPCOHANIoM



